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Landstingsstyrelsen

Uppfdljande granskning av fastighetsinvesteringar

Denna uppf6ljande granskning visar att landstingsstyrelsen &r 2017 inte sik-
erstillde en dndamélsenlig hantering av fastighetsinvesteringar. Positivt var
dock att landstingsfullméktige hade beslutat om en fastighetsutvecklingsplan.
[ 6vrigt kvarstod iakttagelserna fran granskningarna ar 2014 och 2015:

- Det saknades en politiskt beslutad processbeskrivning for
fastighetsinvesteringar.

- Landstingsstyrelsen hade inte sikerstillt en tillricklig beredning infor
fullméktiges beslut om investeringsramar.

- Det var inte klarlagt hur landstingsstyrelsen skulle samarbeta med 6v-
riga styrelser och naimnder vid beslut om fastighetsinvesteringar.

- Det saknades konkreta regler och rutiner pa tjinstemannaniva for hur
de olika stegen i investeringsprocessen skulle hanteras.

- Det saknades dokumenterade rutiner for hur genomforda
fastighetsinvesteringar skulle foljas upp.

Av granskningen framgar att investeringarna ar 2017 inte hélls inom den ram
pa 770 miljoner kronor som fullmiktige beslutat. Efter forslag fran lands-
tingsstyrelsen beslutade fullmiktige i november 2017 om att utdka invester-
ingsramen med 285 miljoner kronor. Enligt beslutet skulle den utdkade inve-
steringsramen anvindas for fastighetsinvesteringar. Infor beslutet fanns ingen
tjdnsteskrivelse med redogdrelse om varfor ramen behdvde utokas och vilka
fastighetsprojekt som skulle finansieras. Den enda information som fanns
infor landstingsstyrelsens beredning och fullmiktiges beslut var oversiktliga
drendetexter i kallelserna till styrelsens och fullméktiges sammantriden.
Granskningen visar dven att det saknades tjénsteskrivelser vid beslut om att
lana till investeringar.

Mot bakgrund av tidigare limnad kritik och att landstinget under perioden
2017 - 2020 ska genomfor investeringar i fastigheter for ca 3,7 miljarder
kronor &r det oroande att landstingsstyrelsen inte hade sikerstillt en tillridcklig
beredning, styrning och kontroll §ver fastighetsinvesteringarna.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att limna ett forslag till landstings-
fullméktige om hur processen for fastighetsinvesteringar ska vara utformad.
Av detta forslag bor det framga:

- Hur styrelsen ska samarbeta med &vriga styrelser och nimnder infor
beslut om fastighetsinvesteringar.

- Vilka kriterier som ska ligga till grund vid prioritering av investerings-
projekt.

Vi rekommenderar ocksa att landstingsstyrelsen sikerstiller att det finns:

- Konkreta regler och rutiner for hur de olika stegen i
investeringsprocessen ska hanteras. Det br bland annat finnas kon-
kreta krav pd de underlag och tjinsteskrivelser som liggs fram infor
beslut.

- Konkreta regler och rutiner for hur fastighetsinvesteringar ska foljas

upp.

Vid revisorernas 6verldggning den 28 mars 2018 beslot revisorerna enhilligt
att stdlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (nr 20/2017) limnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
atgdrder ska lamnas till revisionskontoret senast den 27 september 2018.

For landstingets revisorer
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